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Turismo e progettualita per la rivitalizzazione delle aree montane

Elisa Pival

1. Introduzione

Sebbene la montagna sia tradizionalmente riconosciuta come area marginale debole periferica o ultraperiferi-
ca caratterizzata da spopolamento e invecchiamento della popolazione, stiamo assistendo negli ultimi anni a
fenomeni di «ritorno alla montagna» (Emanuel, Savi, 2020).

Recenti studi hanno evidenziato come sia avvenuta una significativa ripresa demografica in alcuni contesti
della montagna interna sia in Europa sia in Italia, avviando una e vera e propria inversione di rotta rispetto al
precedente forte spopolamento (Varotto, 2013; Dematteis, 2016).

In tale contesto, il turismo e la progettualita che da esso scaturisce rappresentano un vettore importante per la
rivitalizzazione della montagna debole. Si tratta di un turismo capace di generare investimenti e iniziative per
il recupero dell'importante patrimonio storico e identitario legato alla montagna, promuovendo pratiche turi-
stiche responsabili ed uno sviluppo locale duraturo che coinvolga attivamente 1 soggetti presenti sul territorio
(Meini, 2018; Pedrazzini, 2019).

Alla luce di queste considerazioni, il presente lavoro si pone obiettivo di analizzare le attuali iniziative proget-
tuali nella montagna debole italiana, alpina ed appenninica. Grazie all'individuazione delle iniziative esistenti
per lo sviluppo turistico dei contesti montani deboli sara possibile analizzare lo stato dell’arte della proget-
tualita nella montagna italiana, evidenziando altresi differenze nelle diverse aree montane del paese. Cio con-
sentira di estendere il dibattito sulla progettualita montana nella letteratura geografica, nonché di offrire delle
interpretazioni utili al riconoscimento delle necessita di tali aree.

2. La progettualita turistica per la rivitalizzazione delle aree montane

Tradizionalmente, la montagna viene sovente identificata come «area marginale» in cui si sono verificati pro-
cessi negativi e cumulativi di contrazione demografica ed economica, perdita di capitale umano e impoveri-
mento dei servizi e delle infrastrutture del territorio (Buran e altri, 1998). L’indebolimento progressivo della
montagna ¢ avvenuto soprattutto nei comuni piu piccoli e isolati, in cui i processi di spopolamento hanno
portato ad una struttura demografica poco equilibrata, con una forte prevalenza di anziani ed una riduzione
significativa della popolazione attiva e qualificata (Crescimanno e altri, 2010; Dematteis, 2016; Emanuel, Savi,
2020).

Tuttavia negli ultimi anni I'attenzione verso le aree marginali, le aree interne e le regioni periferiche ¢ diventata
sempre piu significativa, soprattutto a partire dal 2012, anno in cul ¢ stata promossa in Italia la cosiddetta
«Strategia Nazionale per le Aree Interne» — SNAI — La SNAI evidenzia come le aree interne abbiano un forte
richiamo attrattivo grazie al loro ricco patrimonio ambientale e culturale (Brandano, Mastrangioli, 2020) e

! Universita del Piemonte Orientale.
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pertanto il turismo si configura come un settore chiave per lo sviluppo locale di tali aree. Il turismo, dunque,
ha agito e puo concorrere ad agire come volano per una ripresa demografica della montagna debole e per la
sua rivitalizzazione.

Nell’ultimo rapporto sul territorio del’ ISTAT (2020) si evince come negli ultimi anni vi siano alcuni segnali
positivi verso la rivitalizzazione delle aree montane marginali. Se infatti dagli anni Settanta fino a pochi anni
fa si osservava una relazione inversa tra montagna e dinamica demografica — ad eccezione di aree come la
Valle d’Aosta e il Trentino-Alto Adige che sono state capaci di sfruttare le potenzialita del territorio per la sua
ripresa economica —, a partire dal 2014 alcune aree montane deboli hanno registrato un cambio di rotta verso
la rinascita demografica e lo sviluppo territoriale.

Tale processo di rinascita deriva dalla acquisita consapevolezza della necessita di valorizzazione delle risorse
ambientali e del sapere locale, attraverso la vocazione turistica culturale e naturalistica e la condivisione degli
elementi distintivi tradizionali del contesto territoriale. La progettualita turistico-territoriale — ed in particolare
una progettualita innovativa — si pone dunque come strumento per lo sviluppo della montagna debole e la
rivitalizzazione della comunita locale.

Secondo Dematteis (1995, p. 43), progettare il territorio «richiede di tener presenti sia le necessita insite nelle
dinamiche globali, sia quelle che regolano la riproduzione delle identita locali». I progetti turistico-territoriali
che possono favorire il recupero dei territori marginali sono, infatti, quelli che richiedono un forte contributo
locale, ovvero proposte realistiche di valorizzazione e una prospettiva di gestione duratura, sostenuta da poli-
tiche pubbliche sistematiche e mirate e secondo principi di lentezza, sostenibilita, responsabilita. Dunque, in
ambito montano ¢ necessario investire sulla qualita diffusa del territorio e non sull’economia monoculturale
tipica del turismo invernale che concentra funzioni e sviluppo in poche localita (Pedrazzini, 2019). Inoltre, 1
progetti di sviluppo territoriale dovrebbero incentivare la partecipazione (Meini, 2018) e la nascita di reti lo-
cali e promuovere attivita innovative, preservando contestualmente il capitale fisso territoriale e paesaggistico
della montagna.

L’obiettivo ¢ quello di valorizzare una «salvaguardia proattiva, riconoscendo agli abitanti della montagna il
ruolo di custodi del territorio del cui presidio attivo beneficiano anche i cittadini» (Pedrazzini, 2019, p. 7).

In sintesi, progettare la rivitalizzazione della montagna debole non si deve limitare all’allestimento di un nuovo
prodotto turistico, ma anche attivare processi sociali partecipativi in grado di orientare la montagna debole
verso nuovi e innovativi sentieri di sviluppo locale (Emanuel, Savi, 2020).

3. Iniziative progettuali e sviluppo turistico: un’analisi comparativa nelle Alpi e negli Appennini

11 presente paragrafo illustra 1 risultati dell’analisi condotta sulle iniziative progettuali individuate come cam-
pione. Sono state selezionate 250 iniziative, distribuite nelle aree alpine ed appenniniche italiane. I progetti
sono stati inizialmente individuati mediante consultazione di fonti secondarie, tra cui principalmente siti web
istituzionali e privati, rapporti di ricerca, banche dati, social network, ecc.

Successivamente sono stati selezionati sulla base di due principali parametri. II primo ¢ quello temporale: sono
state incluse le iniziative piu recenti, promosse a partire dal 2010. Il secondo, invece, ¢ quello tematico, ovvero
sono stati considerati 1 progetti che privilegiavano lo sviluppo turistico in maniera diretta o indiretta.
Ulteriore elemento discriminante ¢ stata la presenza nel progetto di pratiche turistiche innovative, sostenibili
e partecipative coerenti con la nuova visione di sviluppo delle aree montane.

Come si evince dalla figura 1, la distribuzione territoriale della progettualita selezionata mostra come le aree
montane dove si generano maggiori iniziative di cambiamento innovativo siano quelle alpine, in particolare
in Piemonte, Lombardia, Trentino-Alto Adige e Veneto. Tra i contesti appenninici che mostrano una vivacita
di iniziative progettuali per la montagna si evidenziano in particolare quelli centro-settentrionali, tra cui Emi-
lia-Romagna, Lazio, Abruzzo e Toscana.

Per ciascun progetto selezionato sono state utilizzate diverse classificazioni (Piva, Tadini, 2021) che consento-
no una comprensione immediata del tipo di iniziativa:

— scala del progetto — locale o sovralocale —;

— tipologia di iniziativa — pubblica, privata o mista —;
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Figura 1. Distribuzione geografica dei progetti individuate (N = 250). Fonte: elaborazione a cura dell’autrice.

— tipologia di fondi — pubblici - tra cui europei -, privati, misti —;
— tipologia di innovazione — di prodotto o servizio, di rete o governance, di marketing o promozione, di mercato
o target, indiretta —;
— tipologia di risorsa mobilitata — prodotto turistico prevalente —;
— Innovazione digitale.
I risultati dell’analisi verranno esposti per ciascuna classificazione, evidenziando prima la ripartizione tra Alpi
e Appennini e successivamente per macro-aree. La sintesi di tali dati ¢ riportata rispettivamente nelle tabelle
le2.
Per quanto concerne la scala del progetto, si nota come sia nelle Alpi sia negli Appennini siano prevalenti
iniziative di scala locale, ovvero che fanno leva su ambiti territoriali circoscritti o puntuali — ad esempio un
comune, un insieme di comuni montani, una specifica valle — Tuttavia, comparando le due aree, si evidenzia
altresi come 1 progetti di scala locale siano pitt numerosi negli Appennini (74,1%) rispetto alle Alpi (64,2%).
In particolare, si rileva che 1 progetti a scala locale si concentrano maggiormente nelle Alpi centrali (79,5%)
e orientali (74,5%). Al contrario, nelle Alpi occidentali risultano prevalenti 1 progetti di scala sovralocale
(50,7%). Per quanto riguarda gli Appennini ¢ in quello centro-settentrionale che si concentrano tali proget-
tualita — Appennini settentrionali iniziative di scala locale pari a 72,4%, Appennini centrali 78%, Appennini
meridionali 66,7% —.
Cio significa che nelle Alpi —in particolare in quelle Occidentali — vi sono pit progettualita che si basano sulla
cooperazione tra diversi territori e sulla co-partecipazione di soggetti diversi, a scala sovralocale.
Una possibile interpretazione di tale aspetto risiede nel fatto che le Alpi siano un territorio maggiormente
dinamico rispetto agli Appennini e che, dunque abbiano un peso piu rilevante nei piani e nelle strategie di
scala sovralocale, come confermato da diversi studi (Membretti e altri, 2017; Fuschi, 2019). Infatti, sebbene
gli Appennini rappresentino la montagna maggioritaria in Italia, esse sono da sempre considerate marginali e
faticano ad avere un ruolo nell’elaborazione di piani e strategie a scala sovralocale su tematiche quali la valo-
rizzazione delle risorse naturali, la produzione energetica o la questione demografica (Membretti e altri, 2017).
Al contrario, de Alpi sembrano occupare in questo senso tutta la scena, per la loro indubbia centralita geogra-
fica a livello europeo, cosi come per il loro essere un’area transnazionale a cavallo tra diversi Paesi, economie
e culture; e, non da ultimo, per la dimensione simbolica forte che le caratterizza, legata ad immaginari sostan-
zialmente assenti in ambito appenninico» (¢bidens, p. 19).



322

[lI- SOGGETTI, GRUPPI, PERSONE

Tabella 1. Analisi comparativa della progettualita nella montagna italiana: Alpi e Appennini. Fonte: elaborazione a cura

dell’autrice.

Alpi Appennini

o Frequenza %% Frequenza %%
Cnten (N=165) (IN=83)
Scala del progetto
Locale 106 64.2 63 741
Sovralocale 59 358 22 259
Tipologia di iniziativa
Pubblica 91 55.2 22 259
Private 59 358 58 682
Mista 15 91 5 59
Tipologia di fondi
Pubblic: 41 24.8 10 11.8
Privat 34 206 27 313
Mists 43 26.1 37 435
Europe: 47 285 11 129
Tipologia di innovazione
Prodotto o servizio 80 485 42 49.4
Mercato o target 13 79 10 11.8
Rete o governance 38 230 21 247
Marketing o promozione 16 97 G 71
Indiretta 18 109 G 71
Innovazione digitale
Si 47 285 33 412
No 118 715 50 5838
Tipo di risorsa mobilitata
Cultura 34 206 17 200
Sport/ outdoor 22 13.3 11 12.9
Enogastronomia 13 79 5 59
Ambiente/paesagmo 31 18.8 10 11.8
Agncoltura/allevamento 11 6.7 8 04
Wellness 5 30 8 94
Tunismo scolastico 0 0 2 24
Servizi per le imprese 6 36 9 10.6
n.a. (multiprodotto) 43 261 15 17.6

A tali interpretazioni si possono ricondurre anche i risultati relativi alla variabile della tipologia di iniziativa da

cui scaturiscono 1 progetti e alla tipologia di fondi con cui essi vengono finanziati.

I risultati dell’analisi mostrano che nelle Alpi la maggior parte dei progetti nascono da iniziative promosse da
soggetti pubblici (55,2 %), ed in misura minote da soggetti ptivati (35,8%). Le iniziative miste di collaborazione
pubblico-privata sono minori (9,1%). L’iniziativa pubblica si concentra soprattutto nelle Alpi orientali (65,5%)
e occidentali (55,1%). Nelle Alpi centrali I'iniziativa privata ¢ maggiore di quella pubblica (56,4%,3% vs 41%).
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Tabella 2. Analisi comparativa della progettualita nella montagna italiana per sub-aree”. Fonte: elaborazione a cura

dell’autrice.
Alpi (N=165) Appennini (IN=85)

Crteri Oceid. Centr. Orient. Settent. Centr. Merid.

N=69 (%) N=39 (%) IN=55(%) | N=29 (%) N=41(%) N=15 (%)
Scala del progetto
Locale 34 (493%) 31 (795%) 41 (745%) | 21 (724%) 32(78.0%) 10 (66.79%)
Sovralocale 35 (50.7%) 8 (20.5%) 14 (255%) | B8 (27.6%) 9 (22.0%) 5{33.3%)
Tipologia di iniziativa
Pubblica 38 (55.1%) 16 (41.0%) 36 (65.5%) | 8 (27.6%) 13 (31.7%)  1(6.7%)
Prvate 23 (33.3%) 22 (56.4%) 13 (23.6%%) 9[] (69.0%) 24 (38.5%) 14 (93.3%)
Masta 8 (11.6%) 1 (2.6%) 6 (10.9%) 1 (3.4%) 4 (9.8%) 0 (0.0%)
Tipologia di fond:
Pubblic: 81 'l.6%j 9(23.1%) 24 (43.6%) | 3 (10.3%) 6 (14.6%) 1{6.7%)
Privaty 13 (18.8% 13 (33.3%) 8 (14.5%) o} 11 (37.9%) 11 (26.8%0) 5 (33.3%)
Mist 19 [2 5% “' 12 (30.89%) 11 (20.0%%) | 10 (34.5%) 20 (48.8%) 7 (46.7%)
Europe 29 f-"r') 0%‘ 5 (12.8%) 12 (21 3% \ 5 (17.2%) 4 (9.9%) 2 (13.3%)
Tipologia di innovazione
Prodotto o sermzio 40 (58.0%) 13 (33.3%) 26 (47.3%) | 11(37.9%) 22 (53.7%) 9 (60.0%)
Mercato o target 3 (4.3%) 5 {12 8%%) c:-,I 5 (9.1%) 3 (10.3%) 3 (7.3%0) 4 (26.7%)
Rete o governance 17 (24.6%) 7 (17.9%) 13 (23.6%) | 10 (34.5%) 1{] (24. 4” ) 1(6.7%)
Marketing o promozione 3 (4.3%) 5(12.8%) 8 (14.5%) 3 (10.3%) 3 (7.3%) 0 (0.0%)
Indiretta 6 (8.7%) 9 ")3 19 o‘l 3 ’:: S%) ’6 9%4) 3 “F' 3”’ 1 (6.7%)
Innovazione digitale
Si 14 (20.3%) 20 (51.3%) 12 (21.8%) | 12 (41.4%) 15 (36.6%) B (53.3%)
No 55 (79.7%) 19 (48.7%) 43 (78.2%) | 17 (38.6%) 26 (63.4%) 7 (46.7%)
Tipo di risorsa mobilitata
Cultura 23 (33.3%) 3 (7.7%) 8 (14.5%%) 2 (6.9%) 11 (26.8%) 4 (26.7%)
Sportfoutdoor 8 (11.6%%) "10 3%a) 10 (18.25%%) 3 (10. 3“ ] ¥ ’1 1%0) 1 {6. %)
Enocgastronomia 5(7.2%) 6 {1:) 497) 2 (3.6%%5) 2 _’_6 9%4) 2 f_4 9940) 1{6.7%)
Ambiente/paesagpio 8 (11.6%) 4 (10.3%) 17 (30.9%) | 4(13.8%) 6 (14.6%) 0 (0.0%)
Agricoltura/allevamento 5(7 2° ) 4 (10.3%0) 2 (3.6%) 3 (10.3%) 4 (9.8%) 1 (6.7%0)
Wellness 2 ’2 904 0 "O 0%%) 3 “5 :.'3;0\ 5 ’1 2% ) 3 (7.3%) 0 O U°
Tunsmo scolastico 0 rO 024 “ 0 -’0 U”’“ ] fD U'”“ 0 I"D 0%4) 1(24%) 1 f6 7Y “
Servizi per le imprese 3 f4.3°, o) 1 f');ﬁ% 2 (3.6%) 5 (17.2%) 2 (49% 2 {13.3%‘6}
n.a (multprodotto) 15 (21.7%) 17 (43.6%0) 11 (20_0%‘. 5 fl .2%) 5 (12.2%) 5 (33.3%)

Al contrario, negli Appennini 1 progetti scaturiscono principalmente da iniziative promosse da soggetti privati
(68,2%), ed in misura minore da soggetti pubblici (25,9%). Le iniziative miste di collaborazione pubblico-pri-
vata sono minori anche in questo caso (5,9%). L’iniziativa pubblica risulta debole in tutte le aree appenniniche
e diventa praticamente assente nell’Appennino meridionale (6,7% contro 93,3% di iniziative private).

In maniera coerente, anche la tipologia di fondi che finanziano le iniziative progettuali ¢ prevalentemente di
tipo pubblico nelle Alpi e di tipo privato negli Appennini. In particolare, nei contesti alpini il 53,3% dei pro-
getti sono finanziati da fondi pubblici, di cui il 28,5% derivano da fondi europei.

I progetti finanziati da fondi pubblici sono concentrati nelle Alpi orientali (65,4%) ed occidentali (53,6%).
Le Alpi occidentali sono il contesto che mostra una maggior concentrazione di fondi europei (42%). Le Alpi
centrali sono invece il contesto alpino dove sono maggiori i fondi privati (33,3%).

% Nelle Alpi, il totale delle iniziative analizzate per sub-aree ¢ paria 163 invece dei 165 rappresentati nell’analisi per macro-aree poiché
due progetti riguardano tutto I'arco alpino e pettanto non é stato possibile attribuire una specifica sub-atea alpina.
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Negli Appennini sono invece prevalenti 1 progetti finanziati da fondi privati (31,8%) e da fondi misti (43,5%),
ovvero Iniziative private finanziate con il contributo di fondi pubblici. I progetti finanziati interamente da fon-
di pubblici sono solo il 24,7%, di cui 1 12,9% fondi europei. In particolare, i fondi privati sono prevalenti in
tutte le aree appenniniche. La macro-area in cui si concentrano maggiormente i fondi europei ¢ ’Appennino
settentrionale (17,2%). Dunque, negli Appennini settentrionali sono prevalenti 1 progetti che scaturiscono da
iniziative private finanziate con fondi privati (7,9%), mentre nell’ Appennino centro-meridionale sono mag-
giori 1 progetti di iniziativa privata co-finanziati con fondi pubblici (31,7% negli Appennini centrali e 46,7%
negli Appennini meridionali).

Tali risultati sembrano essere coerenti con lo scenario programmatico relativo alle montagne. Se, come ar-
gomentato in diversi studi sulla programmazione europea in ambito montano (Dematteis, 2014; Cusimano,
Mercatanti, 2018), le Alpi sono state un campo fertile di programmi e strategie macroregionali guidati dall’ini-
ziativa dei soggetti pubblici, lo stesso non ¢ avvenuto per gli Appennini.

L’analisi sui progetti individuati come campione rivela come negli Appennini sembrano essere maggiormente
presenti micro-iniziative proposte da enti privati, talvolta con I'ausilio di contributi pubblici.

Per quanto concerne le tipologie di innovazione promosse dai progetti, la maggioranza di essi riguarda in-
novazioni di prodotto o servizio sia nelle Alpi (48,5%) sia negli Appennini (49,4%). Anche le innovazioni di
rete o governance sono significative in entrambi 1 contesti (23% nelle Alpi e 24,7% negli Appennini), ma con
alcune differenze. Nelle Alpi, infatti, le innovazioni di rete sono maggiormente di scala sovralocale, mentre
negli Appennini si tratta prevalentemente di reti tra soggetti locali, coerentemente con quanto evidenziato
precedentemente.

Analizzando le sub-aree alpine, sebbene le innovazioni di prodotto o servizio siano prevalenti in ciascuna
macro-area (58% Alpi occidentali, 33,3% Alpi centrali, 47,3% Alpi orientali), si puo notare come nelle Alpi
occidentali siano maggiormente concentrate le innovazioni di rete o governance (24,6%) rispetto agli altri contesti
alpini. Nelle Alpi centrali sono maggiormente rilevanti le innovazioni indirette che derivano da altre filiere pro-
duttive (23,1%). Nelle Alpi orientali emergono invece maggiori innovazioni di marketing o promozione (14,5%).
Per quanto riguarda le sub-aree appenniniche sebbene per tutte siano prevalenti le innovazioni di prodotto
o servizio, nel’Appennino settentrionale si concentrano maggiormente le innovazioni di rete o governance
(34,5%).

Sul tema delle risorse mobilitate nei progetti, in entrambi 1 contesti risultano prevalenti le iniziative che pro-
muovono la cultura montana (20,6% nelle Alpi e 20% negli Appennini), a cui seguono progetti di valorizzazio-
ne delle risorse ambientali e paesaggistiche (18,8% nelle Alpi e 11,9% negli Appennini) e quelli che promuo-
vono attivita legate allo sport e all’'outdoor (13,3% nelle Alpi e 12,9% negli Appennini).

Tuttavia, negli Appennini sono piu rilevanti rispetto alle Alpi le iniziative che fanno leva sulle risorse legate
all’agricoltura e allevamento (9,4% vs 6,7%) e il turismo legato al wellness (9,4% vs 3%). Maggiormente signi-
ficativi sono anche 1 progetti che riguardano 1 servizi per le imprese (10,6% vs 3,6%).

In particolare, nelle Alpi Occidentali sono prevalenti progetti che mobilitano le risorse culturali (33,3%), a
cui seguono ambiente/paesaggio (11,6%) e sport (11,6%). Nelle Alpi centrali le tisorse mobilitate principali
riguardano 'enogastronomia (15,4%). Nelle Alpi Orientali prevalgono invece risorse ambientali e paesaggisti-
che (30,9%) e sport/outdoor (18,2%).

Infine, I'innovazione digitale si concentra maggiormente negli Appennini (41,2% contro il 28,5% nelle Alpi).
In particolare, I'innovazione digitale presente nei contesti alpini si concentra nelle Alpi Centrali, infatti il
51,3% dei progetti riguardano innovazioni di tipo tecnologico/digitale. Seguono le Alpi Orientali con il 21,8%
e quelle Occidentali con il 20,3%.

Negli Appennini, le innovazioni digitali sono consistent in tutte le macro-aree (41,4% nell’ Appennino setten-
trionale, 36,6% nel’Appennino centrale e 53,3% dei progetti individuati nel’ Appennino meridionale). Tale
risultato deriva dalla nascita di diverse szart-up lungo la catena appenninica, lanciate e gestite da giovani che
fanno ritorno alla montagna o a giovani «nuovi montanari» (Dematteis, 2014).

La montagna appenninica, seppur maggiormente marginale, sembra dunque aver avviato un processo di
riscoperta delle potenzialita insite nelle sue risorse e nei suoi patrimoni. Come ricorda Dematteis (2014, p.
12), «st tratta di un processo di re-insediamento ancora limitato nei numeri, ma che rivela un nuovo modo di
pensare la montagna, non piu soltanto come spazio marginale, ma anche come luogo dotato di condizioni di
vita attrattive e di risorse locali che possono dare reddito e occupazioney.
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4. Discussione e conclusioni

Le analisi condotte per macro-aree e per sub-aree sulla progettualita nella montagna italiana hanno fatto emer-
gere significative differenze nella progettazione e nello sviluppo economico e turistico dei contesti montani
alpini ed appenninici.

In primo luogo, l'interpretazione di quanto riscontrato permette di evidenziare come il dinamismo proget-
tuale lungo la catena appenninica sia guidato prevalentemente dagli Appennini centro-settentrionali. Il divario
tra Nord e Sud del paese si riflette dunque anche nelle aree montane e, come si puo notare, ’Appennino
centro-settentrionale presenta caratteristiche piu simili ai territori alpini rispetto all’Appennino meridionale e
le isole.

Tale assunto conferma quanto gia richiamato in precedenti studi, tra cui si ricordano quelli di De Vecchis
(1998), Scaramellini (1998), Piccioni (2002) e, piu recentemente, Biasillo (2018).

Tali autori concordano sul fatto che, sebbene 1 territori alpini siano tutt’altro che omogeneti, le differenze lun-
go gli Appennini risultano molto pitt marcate poiché ricalcano le differenze tra Nord e Sud.

Secondo Biasillo (2018, p. 3) «la categoria stessa di Appennino risulta problematica in quanto, soprattutto dal
punto di vista demografico, le aree settentrionali presentano tratti in comune con l’area alpina piuttosto che
con il resto della catena appenninican.

Inoltre, secondo Piccioni (2002) e Biasillo (2018), il dinamismo economico dei primi anni Settanta — scaturito
da diversi fattori tra cui la diminuita attrattivita e capacita di assorbimento delle grandi citta e delle aree di
emigrazione del dopoguerra, il rientro di una parte degli emigrati, gli effetti delle politiche perequative attuate
nel ventennio precedente — ¢ avvenuto in primo luogo nelle Alpi, poi nel’ Appennino settentrionale e solo
successivamente nell’Appennino meridionale.

Per quanto concerne le Alpi, si nota come l'iniziativa pubblica si concentri nelle Alpi occidentali — tra cui
anche 1 fondi europei — e in quelle Orientali. Nelle Alpi centrali, invece, vi ¢ anche un consistente numero di
iniziative private per lo sviluppo della montagna. Tale dinamica puo dipendere dal fatto che in alcuni territori
sia molto forte il legame tra montagna e i contesti urbani e periurbani.

L’analisi ha rilevato come il legame montagna citta sia, infatti, particolarmente forte nelle Alpi centrali —
montagne lombarde e Milano —, cosi come nell’Appennino centro-settentrionale — Firenze, Roma, ma anche
Bologna, Modena e Reggio-Emilia —.

Come argomentato da Dematteis (2016), vi ¢ un evidente legame tra la montagna e la citta che scaturisce dal
reciproco scambio di risorse, saperi e innovazioni. In questo studio, 'autore evidenzia come la citta abbia bi-
sogno della montagna, e a sua volta, la montagna abbia diritto alla citta. Se infatti «nelle politiche di sviluppo
locale la montagna ¢ trattata quasi sempre come uno spazio puramente rurale, non si puo ignorare che le sorti
delle regioni montane sono oggi, come in passato, legate alle citta in quanto sedi di risorse cognitive, impren-
ditoriali, finanziarie e istituzionali. Appoggiandosi ad esse 1 territori rurali possono essere sedi di processi di
innovazione e di apprendimento nei quali la citta media 1 rapporti con 1 flussi e le reti sovralocali» (zbidem p. 15).
In conclusione, il presente lavoro ha individuato ed analizzato le iniziative progettuali di sviluppo turistico nel-
la montagna debole. Cio ha consentito di comprendere le odierne dinamiche della progettazione dei contesti
montani piu svantaggiati nelle diverse aree alpine ed appenniniche del nostro paese.

Pertanto il contributo del lavoro si riscontra in primo luogo a livello teorico-metodologico, attraverso ’analisi
della progettazione per lo sviluppo turistico della montagna debole e la profilazione delle diverse aree e sub-a-
ree montane del paese.

In secondo luogo, il lavoro offre implicazioni operative e spunti di riflessione per comprendere come miglio-
rare la progettazione nei contesti pit svantaggiati e/o marginali della montagna italiana.

Come ricorda Dematteis (1995, p. 40), «progettare il territorio significa essenzialmente costruire rappresen-
tazioni interpretative di contesti locali nel loro rapporto con le dinamiche globali». II progettista del territorio
rappresenta e allo stesso tempo interpreta, si pone in una posizione di ascolto, di esplorazione di nuovi signi-
ficati, per scoprire possibilita gia iscritte negli stati di cose esistenti.

Tale approccio alla progettazione ¢ da ricercarsi anche per le aree deboli della montagna italiana, ambiti in cut
le iniziative di recupero di territori in abbandono richiedono particolare tenacia locale e proposte realistiche di
valorizzazione in ottica sostenibile, durevole e responsabile.
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